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Relatério da Administracéo
1. Sobre a Companhia

A Barcas S.A. navega cerca de 640 mil quildbmetiarsgmo, sendo hoje a quarta maior operadora de
transporte aquaviario de passageiros do mundo.efagfo e controle do transporte hidroviario foram
concedidos por meio de licitagdo publica realizawhal 998 pela Cia. de Navegacdo do Estado do Rio de
Janeiro.

No dia 2 de julho de 2012, o Grupo CCR assumiurdrote acionario da concessionaria Barcas S.A.,
adquirindo 80% das acdes da empresa. Com a chega@&R, um dos maiores grupos privados de
concessdes de infraestrutura da América Latinaprecessionaria passa a se chamar CCR Barcas,
marcando o inicio de uma nova fase para esse tdegfe massa que tem 177 anos de existéncia.

Em 2013, a CCR Barcas iniciou o processo de reflagéo operacional, considerando o novo desenho
das linhas, a reestruturacdo do programa de madttetias embarcacdes e a revitalizacdo de suas
estacoes.

2. Desempenho Econémico e Financeiro

O ano foi muito importante para o transporte aguwevde passageiros do Rio de Janeiro. Poucossmese
depois de assumir a concessao do servico (julRO2), a concessionaria CCR Barcas iniciou 0 ano co
a missao de proporcionar, através de investimentagito trabalho, mais qualidade ao sistema e canfo
aos usuarios.

Dentre as principais entregas feitas ao longo doeata a conclusédo da primeira etapa da Nova Estaca
Praca Arariboia, em Niter6i (25/10). O espago temdabro da capacidade antiga e abriga,

confortavelmente, 4 mil passageiros, em ambierigdntente refrigerado e monitorado por 18 cameras
conectadas ao Centro de Controle Operacional deessionaria. Foram instaladas 24 roletas, mais
modernas, no local, que deram maior facilidaddl@lade a entrada dos passageiros. Esses equipasnent
funcionam com cartdo magnético, tém sinalizacaéeliea e ajudam o usudrio a perceber o status do
dispositivo através de sons e simbolos (acessmdlbe travado, travamento em instantes ou fora de
funcionamento). As saidas sdo mais amplas e tamd#onagilidade ao processo de embarque e
desembarque de passageiros.

Desde a interdicdo de parte do Elevado da Perihfétdd), a CCR Barcas vem registrando aumento no
namero de passageiros transportados. Nas trésimmdrsemanas apos a interdi¢cdo, a quantidade de
usuarios foi 11% maior (2,1 milhdes de pessoasp@madas), em relacdo a média do mesmo periodo de
outubro. Na manha do dia 5/12, foram transportaatésas 10h, 40 mil usuarios, nimero 7% maior que a
média registrada nesse mesmo periodo das quittas-de outubro. As 29 mil pessoas que passaran pel
Estacao Praca Arariboia, em Niterdi, entre 5h e @@bontraram uma operacdo organizada para fazer a
travessia. Na linha de Charitas, foram transpogtddg34 usudrios, nimero 11% maior. No trajeto Geco
Praca XV, que liga a Illha do Governador ao Centrdrib, 1.782 pessoas (20% a mais) optaram pelo
servi¢co de barcas, entre 7h e 10h.

Para atender a grande quantidade de usuariosad@epos a interdicdo da Perimetral, a concesgonar
comecgou a operar com postos avancados do Estateitodos os terminais, para dar mais rapidez nos
procedimentos de manutencdo emergencial das embascdara reforcar a frota, a CCR Barcas colocou
em operacao o Aguia, quarto catamara trazido aestg@ara melhorar o transporte. Com a entrada desta
embarcacdo em operacéo, a CCR Barcas remanejuta & fdesde o dia 21 de outubro, aumentou a oferta
na linha Praca XV-Praca Arariboia-Praca XV com n2ad0 lugares nos horarios de pico (das 7h as 10h
e das 16h20 as 20h), passando de 11.800 para 13¢308s por hora.



Vale lembrar também que, desde o dia 6 de noveral2€R Barcas implantou de forma assistida, a nova
grade de horérios das linhas de Arariboia e deitabaCom a mudanca, o nimero de viagens na linha
Praca Arariboia-Praca XV, até as 10h, passou gmex 32 (33% de viagens regulares a mais na grade).
No trajeto Praca XV-Praga Arariboia, no periodoedbh e 22h, o aumento foi de 39,29% (11 viagens
regulares a mais na grade). Na linha de Charitasya grade permitiu maior regularidade das viagens
nos horarios de rush, com intervalos de 15 minatiee as saidas das embarcacfes. Nos periodos de
menor movimento, 0 maior intervalo entre uma viageouitra € de 60 minutos.

A CCR Barcas fecha o ano com um saldo positivo.tédo, foram transportados 29 milhdes de
passageiros, 4% a mais que em 2012, em um tot80.@51 viagens, numero 1,5% maior que 0 ano
anterior. Com a postura de transparéncia, caratitertlas empresas do Grupo CCR, e manifestando nos
respeito aos usuarios, a CCR Barcas reconheceldgmias enfrentados e tem trabalhado fortemenge par
soluciona-los. Sabemaos que ha muito o que melbastamos investindo para que isso aconteca nameno
tempo possivel.

3. Sustentabilidade
Responsabilidade Corporativa

Consciente da importancia que a prestacdo de centastransparéncia tém para a reputacdo e a
prosperidade do negoécio, a CCR vem, desde suatuzag@io em 1998, adotando boas praticas de
governanca, que asseguram a geracdo de valomoparadciedade.

O Grupo CCR adota principios como transparénciajdade, accountability (responsabilidade) e
responsabilidade social, e é considerado uma refier&o mercado. Dentre os comités de gestdo que
integram o Conselho de Administracdo da CCR, o @omé Estratégia e Sustentabilidade tem a
responsabilidade de garantir a inclusdo de aspeotiseambientais na gestdo de riscos e estratégia d
crescimento da Companhia.

A responsabilidade corporativa do Grupo CCR egtéemsa nas suas praticas de Governanga Corporativa
em diversas iniciativas, tais como Pacto Globalp@a Disclosure Project (CDP), indice de Carbono
Eficiente da BM&FBovespa (ICO2), indice de Sustbilidade Empresarial (ISE) da BM&FBovespa,
Benchmarking do Investimento Social Corporativo3B) e Censo GIFE (Grupo de Institutos Fundacfes
e Empresas). Em 2013, o Grupo CCR foi reconhecedo Guia EXAME de Sustentabilidade como a
empresa modelo do setor de infraestrutura.

A estratégia do Grupo CCR em 2013 consistiu emmiaar a rentabilidade do seu portfolio e viabilizar
a perpetuidade, sustentada na competéncia difadende relacionamento. A sustentabilidade foi uasa d
diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Condelldaministracao que contribuiram para o atingtmen

das metas.

Seguindo tendéncia mundial que aponta para a agagrentre os relatos corporativos, a CCR integra o

seleto grupo de empresas participantes da iniaiativilRC — International Integrated Reporting Guln

— 0 qual tem por objetivo comunicar de forma cam@sestratégia, a governanga, a performance e as
perspectivas de uma organizagéo, levando em coagéte 0 contexto externo e a criagdo de valor no

curto, médio e longo prazo.

Dessa forma, o Grupo CCR trabalha suas estratégiasgocio por meio de um processo de gestdo
integrada, buscando gerar valor nos capitais: €iean, social, humano, manufaturado, natural e
intelectual.

» Capital Financeiro: reducéo de custos, geracdeatas e acesso ao capital;
e Capital Social: desenvolvimento local, isto é inclusdo social, educagdo, saude, cultura e esporte;



» Capital Humano: treinamento, capacitacao, qualidedéda, inovacao e realizacio pessoal;

» Capital Manufaturado: infraestrutura e equipamepsoa a empresa desenvolver seus servigos;
e Capital Natural: reducdo de poluicédo e reducaocegpadiacdo dos sistemas naturais;

» Capital Intelectual: conhecimento e propriedadel@atual.

Para informacgdes sobre o investimento social resp@h, vide Relatério Anual e de Sustentabilidade
CCR 2013 lgttp://www.ccr.com.br/sustentabilidade/relatorictantabilidade

4. Consideracdes finais
4.1. Agradecimentos

Gostariamos de expressar 0s nossos agradecimestas@arios, acionistas, instituicdes governamgntai
financiadores, prestadores de servicos e a todoslaisoradores do CCR Barcas.

4.2. Auditores Independentes

Em nosso relacionamento com Auditor Independentsgdmos avaliar o conflito de interesses com thaisal
de ndo-auditoria com base no principio de quedid@wnao deve auditar seu proprio trabalho, exdtoedes
gerenciais e promover nossos interesses.

As demonstragfes financeiras aqui apresentadas @stacordo com os critérios da legislacdo soc@etar

brasileira, a partir de informagdes financeirasitadds. As informacdes néo financeiras, assim conti@s
informacdes operacionais, ndo foram objeto de augipor parte dos auditores independentes.

Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2014.

A Administracéo.
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Introducio

Examinamos as demonstragdes financeiras da Barcas S.A. - Transportes Maritimos (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 ¢ as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contébeis ¢ demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administrac¢io sobre as demonstragées financeiras

A Administragdo da Companhia é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
dessas demonstrag¢des financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de
demonstra¢es financeiras livres de distorgo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores € que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do
relevante nas demonstra¢des financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliag¢o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaborac@o e adequada
apresentagdo das demonstra¢des financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados as circunstincias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequago das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
Administra¢do, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro,
cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte,com/about para uma descricdo detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.

®© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.
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Base para opinido com ressalva

A Companhia registrou despesa de complemento de provisdo para riscos civeis, tributarios e
trabalhistas, no montante de R$28.071 mil, para constituir provisdo avaliada como necessaria em 31
de dezembro de 2012, tendo como contrapartida o resultado daquele exercicio. Entretanto, ndo foi
possivel determinar se parte desse montante deveria ter sido reconhecida no préprio resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 ou nos resultados de exercicios anteriores. Nossa opinido
sobre as demonstragdes contdbeis do exercicio corrente incluiu modificagdo em decorréncia desse
assunto por razdes de comparabilidade dos valores correspondentes.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos descritos no paragrafo “Base para opinido com
ressalva” aplicdvel ao resultado de 2012, para os valores correspondentes, as demonstragoes
financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢do patrimonial e financeira da Barcas S.A. - Transportes Maritimos em 31 de dezembro de 2013,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. .

Sdo Paulo, 19 de fevereiro de 2014

Selnty Triebe Jidrsaor Poocn

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Roberto P. Carneiro
Auditores Independentes Contador
CRCn°2 SP 011609/0-8 CRCn° 1 SP 109447/0-6

© 2014 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados. 5



BARCAS S.A. - TRANSPORTES MARITIMOS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EBIL DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco patrimonial

em 31 de dezembro de 2013
(Emmilhares de Reais)

Nota 2013 2012 Nota 2013 2012
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixas e equivalentes de caixa 6 17.560 1.514 Empréstimos e financiamentos 16 - 118.354
Contas a receber 7 630 554 Notas promissorias 17 193.686 -
Contas a receber - partes relacionadas 13 3.954 1.915 Fornecedores 6.000 6.010
Impostos a recuperar 8 512 91 Fornecedores - partes relacionadas 13 2.633 292
Estoques 10 2.867 1.377 Mutuos - partes relacionadas 13 25.660 -
Despesas antecipadas e outras contas a receber 11 4.575 2.489 Impostos e contribuicbes a recolher 18a 12.982 18.364
Obrigages sociais e trabalhistas 12.057 6.989
Total do ativo circulante 30.098 7.940 Impostos e contribuicdes parcelados 18b 1.707 1.864
Obrigagdes com o Poder Concedente 52 906
Aluguéis de embarcacdes a pagar - 635
Né&o Circulante Outras contas a pagar 2.291 1.439
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 7 23.061 18.934 Total do passivo circulante 257.068 154.853
Impostos diferidos 9b 51.890 51.890 \
Depdsitos judiciais 7584 6.862 Nao Circulante
Outras contas a receber 11 6.685 6.685 Impostos e contribuicbes parcelados 18b 2.669 3.984
Provisdo para riscos civeis, tributarios e tragtali 19 39.260 35.346
89.220 84.371 Provisdo para passivo a descoberto 12 1.725 1.066
QOutras contas a pagar 682 328
Imobilizado 14 18.351 5.761
Intangivel 15 183.641 172.818 Totaldo passivo néo circulante 44.336 40.724
Total do ativo ndo circulante 291.212 262.950 Patrimdnio liquido
Capital social 20 243.236 243.236
Prejuizos acumulados (223.330) (167.923)
Total do patrimdnio liquido 19.906 75.313
Total do ativo 321.310 270.890 Total do passivo e patrimdnio liquido 321.310 270.890

As notas explicativas sdo parte integrante das miragdes financeiras.



BARCAS S.A. - TRANSPORTES MARITIMOS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EBIL DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
(Emmilhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2013 2012
Receita operacional liquida 21 164.550 128.295
Custos dos servigos prestados
Custo de construgédo (25.258) (619)
Depreciacdo e amortizagcao 14e 15 (17.729) (16.761)
Servigos (6.088) (8.190)
Custo com pessoal (69.584) (55.057)
Materiais, equipamentos e veiculos (35.409) (30.121)
Energia elétrica (1.306) (964)
Aluguéis e condominios (4.845) (956)
Seguros (1.446) (928)
Agua (1.268) (904)
Outros (3.973) (4.253)
(166.906) (118.753)
Lucro (prejuizo) bruto (2.356) 9.542
Despesas gerais e administrativas
Despesa com pessoal (11.846) (9.956)
Servicos (15.539) (12.033)
Materiais, equipamentos e veiculos (1.415) (785)
Depreciacdo e amortizagcao 14e 15 (168) (261)
Constituicdo da provisdo para riscos civeis, thediak e tributarios 19 (4.104) (28.071)
Impostos, taxas e despesas com cartério (3.681) (2.405)
Outras despesas operacionais (4.422) (3.917)
(41.175) (57.428)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (659) (1.562)
Despesas financeiras 22 (14.957) (21.337)
Receitas financeiras 22 3.740 7.657
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigasocial (55.407) (63.128)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos a 9 - 49.511
Prejuizo do exercicio (55.407) (13.617)
Prejuizo por acado basico e diluido- em R$ (0,0017) (0,0007)

As notas explicativas séo parte integrante das nnagdes financeiras.



BARCAS S.A. - TRANSPORTES MARITIMOS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EBIL DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdo do Resultado Abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
(Emmilhares de Reais)

201z 201z
Prejuizo do exercicio (55.407) (13.617)
Outros resutados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (55.407) (13.617)

As notas explicativas sdo parte integrante das rltragdes financeiras.



BARCAS S.A. - TRANSPORTES MARITIMOS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EBIL DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2(C
(Emmilhares de Reais)

Capital social Prejuizos

Nota Subscrito acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2012 20 47.501 (154.306) (106.805)
Aumento de capital 195.735 - 195.735
Prejuizo do exercicio - (13.617) (13.617)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 20 243.236 (167.923) 75.313
Prejuizo do exercicio - (55.407)  (55.407)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 243.236 (223.330) 19.906

As notas explicativas séo parte integrante das wemagdes financeiras.



BARCAS S.A. - TRANSPORTES MARITIMOS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EBIL DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao dos fluxos de caixa - método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
(Emmilhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercic
Ajustes pol
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
Deprecia¢édo e amortizagao

Juros, variagdes monetéarias e cambiais sobre eiinesfinanciamentos e notas promissoérias

circulantes e néo circulantes

Juros sobre impostos parcelados

Juros e variagdes monetaria sobre mdtuo com paeesonadas
Capitalizagéo de custo de empréstimos

Ajuste a valor presente ativo financeiro

Constituig&o e juros sobre riscos civeis, trattalie tributarios
Equivaléncia patrimoni

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducéo dos ativos:
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Estoques
Despesas antecipadas e outras contas a receber
Depositos judicia
Aumento (redugdo) dos passivos

Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuices a recolher e parcelados
Liquidacéo de provisdo para riscos civeis, traftakie tributarios
Obrigag@es com o poder concedente
Aluguéis de embarcacdes e outras contas a pagar

Caixa liquido usado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Agquisicdo de ativo imobilizado
Adicdes ao ativo intangivel

Caixa liquido usado nas atividades de inve stimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizac&o de capital
Mdtuos com partes relacionadas
Captacdes
Pagamentos de principal
Pagamento de juros
Empréstimos, financiamentos e notas promissorias
Captacdes
Pagamentos de principal
Pagamento de juros

Caixa liquido proveniente das atividades de firameito
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa
Demonstragéo do aumento do caixa e equivalentes daixa

No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das nigtnagdes financeiras.

Nota

9a

14e 15

22
18b
22
22
22
19
12a

2013 2012
(55.407) (13.617)
- (49.511)
17.897 17.022
13.565 12.587
236 1.205
1.090 -
(1.565) -
(2.535) (2.194)
4.104 28.071
659 1.562
(1.668) 117)
(2.039) (1.755)
(421) 38
(1.490) (196)
(2.086) (3.206)
(722) 451
(10) 2.083
2.341 (334)
5.068 1.519
(7.090) (2.169)
(190) (3.044)
(854) 706
571 (6.114)
(30.546) (17.013)
(13.467) (3.946)
(26.278) (770)
(39.745) (4.716)
- 5.179
35.000 -
(10.240) -
(190) -
345.046 141.943
(272.634)  (117.995)
(10.645) (6.588)
86.337 22.539
16.046 810
1.514 704
17.560 1.514
16.046 810

10



BARCAS S.A. — TRASPORTES MARITIMOS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Valores expressos em milhares de reais, excetodguadicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

a.

b.

Constituicdo e objeto

Barcas S.A. - Transportes Maritimos € uma Sociedadaima de capital fechado, que tem por objetivo
a navegacao de cabotagem e travessia maritimatadoEdo Rio de Janeiro, transportando passageiros e
bens nas rotas concedidas, sendo-lhe facultada angarticipagdo em outras sociedades para a
consecucao da realizagédo de seus objetivos.

A operacéo e controle do transporte hidroviariafioconcedidos por meio de licitagdo publica, en8199
pela Companhia de Navegacgédo do Estado do Rio dedare a Unica concessionaria de servigos péblico
dedicada a operacéo de transporte de massa no agp@afiario, com direito de atuac&o no Estado do Ri
de Janeiro. O contrato de concessao tem prazo dadd; com possibilidade de extenséo por outros 25
anos. A concessdao vai até fevereiro de 2023.

A Barcas detém 99,99% do capital da ATP, empregapnincipal objeto social € a administracdo de
receitas acessorias da Barcas.

Os compromissos futuros relacionados aos investomem liquidacdo de obrigacdes financeiras, serdo
honrados através de novas captacbes no mercadwdina e ou aportes adicionais de capital dos
investidores.

Outras informacdes

Acdao Civil Publica n® 2004.001.000961-5 proposta pinistério Publico em face do Estado do Rio
de Janeiro e da Barcas S/A, em tramite na 42 \Gafeadenda Publica do Rio de Janeiro requerendo,
a rescisao do contrato de concesséo firmado erEstanlo do Rio de Janeiro e a Concessionaria e a
realizacao de novo procedimento licitatorio. O gedie liminar foi indeferido. O Tribunal de Justica
do Rio de Janeiro manteve o indeferimento da lim@grocesso estd em fase de pericia.

Acao Civil Publica movida pela Associacdo Brasilaile Consumidor e Trabalhador (Abrecont) n°
0082365-89.2012.8.19.0001, que requer a suspers&oldanca do acréscimo de tarifa no trecho
Praca XV - Araribdia - Praca XV, decorrente do teiorio do contrato de concessédo, conforme
Decreto 43.441 de 30 de abril de 2012, retornand@bor anterior ou, alternativamente, que a tarifa
seja reajustada em 6%, indice aplicado ao salandmo vigente no pais. O pedido de liminar foi
indeferido. A Autora interpds agravo de instrumeqtee teve provimento negado. O processo
encontra-se em fase de instrucéo.

Acédo Popular n°® 0056005-06.2001.8.19.0001, moviddaee do Estado do Rio de Janeiro, Barcas
S/A e outros, visando a declaracéo de inconstitadidade do Decreto 28.177/2001 e a declaracao de
caducidade do contrato de concessdo. Em primeitanicia foi julgada procedente para declarar a
caducidade da concesséo das linhas Praca XV —t&hdtraca XV - Sdo Gongalo, Praca XV - Guia
de Pacobayba, Praga XV - Barra da Tijuca e Rioatheid - S&o Gongalo (seletiva especial), e
reconhecer o direito do Poder Concedente reavecité-las livremente. Interposto recurso de
apelacao, este foi provido pelo Tribunal de Jugtw®io de Janeiro, revertendo totalmente a decisédo
de primeiro grau. O Autor interpds Recurso EspemialSTJ em 11 de julho de 2012 que néo foi
admitido. Em 18 de dezembro de 2012 os autorescéa mterpuseram recurso de Agravo de
Instrumento, que aguarda julgamento pelo STJ.

11
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Acéao Civil Publica n® 0030179-65.2007.8.19.0001 ima\pela Comissdo de Defesa do Consumidor

da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de daeen face de Barcas S/A e da Agetransp, na qual
guestiona a legalidade do reajuste da tarifa amem 2007, requerendo concessado de liminar para
suspender o aludido reajuste. O pedido de liminianéfleferido. Em 03 de novembro de 2012 a acdo

foi julgada improcedente.

Acao Popular n®0120322-27.2012.8.19.0001, movidéaee do Estado do Rio de Janeiro, CCR S/A,
Companhia de Participacbes em Concessfes, Badas Qitros, requerendo: a) a declaracdo de
nulidade do reajuste da tarifa ocorrido em 20123 beclaracdo de nulidade da redugéo da base de
calculo do ICMS, c) declaragéo de caducidade dtratmnde concessao pela transferéncia do controle
acionario da Concessionaria e abertura de novadéa; d) o deferimento de antecipacdo de tutela
para que a tarifa cobrada seja aquela anterioeagaste. O pedido de liminar foi indeferido. Em 10
de dezembro de 2012 as rés, Barcas S/A, CCR e pfe€eataram suas contestacdes.

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas alt@ixosido aplicadas consistentemente para todos os
exercicios apresentados nas demonstragdes finandarCompanhia.

a) Apuracdo do resultado

b)

Os resultados das operacdes sdo apurados em cle#dentom o regime contabil de competéncia do
exercicio.

Receitas de servicos

As receitas de transporte aquaviario sdo reconheajdando da utilizacdo das barcas pelos usuérios.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quanfetila @restacédo de servigos.

Receitas de constru¢éo: segundo a InterpretacduocBé€CPC 01 (R1), quando a concessionaria presta
servicos de construcdo ou melhorias na infraesauttontabiliza receitas e custos relativos a estes
servigos de acordo com o CPC 17 — Contratos detrogés. O estagio de conclusdo é avaliado pela
referéncia do levantamento dos trabalhos realizados

Uma receita ndo é reconhecida se ha incertezdisigivia na sua realizacao.

c) Instrumentos financeiros

12

Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empréstimesebiveis na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo asoat designados pelo valor justo por meio do
resultado) sao reconhecidos inicialmente na dateedaciacdo na qual a Companhia se torna uma das
partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quasdtireitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfereimitat ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma trgdisaa qual essencialmente os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro séo transfesido

Ativos e passivos financeiros registrados pelonjaigto por meio do resultado
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Um ativo ou passivo financeiro é classificado pellor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacédo ou tsileedesignado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacaos apéreconhecimento inicial, séo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Atespaissivos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado sdo medidos palor justo e mudancas no seu valor justo
sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

» Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros gagamentos fixos ou calculaveis que
nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativoses@mhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao agibuipds o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custotiaatm através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redagaalor recuperavel.

+ Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente titulos de di@nhitidos na data em que séo originados. Todos
0s outros passivos financeiros (incluindo aquedssipos designados pelo valor justo registrado no
resultado) sé@o reconhecidos inicialmente na dataed@ciacdo na qual se torna uma parte das
disposic¢des contratuais do instrumento. A Compabaiga um passivo financeiro quando tem suas
obrigacdes contratuais retiradas, canceladas owl#idas. A Companhia utiliza a data de liquidagéo
como critério de contabilizacao.

» Capital social - agdes ordinarias
Acdes ordindrias séo classificadas como patrimiepiado.
d) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldoside edanvestimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da dataod&atacdo, 0s quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteracédo de valor.
e) Ativo imobilizado
* Reconhecimento e mensuracdo
O ativo imobilizado € mensurado ao custo histodeo aquisicdo ou construcdo, deduzido das
depreciacdes acumuladas e perdas de reducéo aose@lperaveli(npairment) acumuladas, quando
necessario.
Os custos dos ativos imobilizados sdo compostass pghistos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao/construgcéao dos ativos, incluindo custss rdateriais, de mao de obra direta e quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e emtlicdo necesséria para que esse possam operar.

Além disso, para os ativos qualificaveis, os cudeoempréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diteeridas Uteis, elas séo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado

Outros gastos séo capitalizados apenas quando hamento nos beneficios econdmicos do item do
imobilizado a que se referem, caso contrario, eéonhecidos no resultado como despesas.

13
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f)

9)

14

Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imathdiapurados pela comparagéo entre os recursos
advindos de alienacdo com o valor contabil do ifizstmlo, séo reconhecidos no resultado em outras
receitas/despesas operacionais.

O custo de reposi¢cdo de um componente do imobdizakconhecido como tal, caso seja provavel

gue sejam incorporados beneficios econdmicos a glée 0 seu custo possa ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tesila reposto por outro é baixado. Os custos de
manutencéo séo reconhecidos no resultado quancioidus.

* Depreciagéo

A depreciagdo é computada pelo método linear,Xas teonsideradas compativeis com a vida util
econdmica. As principais taxas de depreciacao esid@onstradas na nota explicativa n® 14,

Os métodos de depreciacédo, as vidas Uteis e agvabksiduais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio social e eventuais ajustes sdo reconbtecimmo mudancas de estimativas contbeis.

Ativos intangiveis
A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:
» Direito de uso e custos de desenvolvimento densétenformatizados.

Séao demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidaartizacdo, calculada de acordo com a vida
atil estimada.

» Direito de exploracao de infraestrutura — vide it€ém
Provistes

Uma provisao é reconhecida no balanco patrimoniahdo a Companhia possui uma obrigacao legal ou
ndo formalizada constituida como resultado de uemtevpassado, que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econémig regjuerido para saldar a obrigacdo. As provisdes
sdo apuradas através do desconto dos fluxos de fodinos esperados a uma taxa antes de impostos qu
reflete as avaliagdes atuais de mercado quantalaodo dinheiro no tempo e riscos especificos para
passivo.

Os custos financeiros incorridos séo registradagsatado.
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h) Receitas e despesas financeiras

)

K)

Receitas financeiras compreendem basicamenteasspjuovenientes de aplicacdes financeiras, mudancas
no valor justo de ativos financeiros, os quaisre@tstrados através do resultado do exercicioiag@s
monetarias ou cambiais positivas sobre passivasdiiros.

As despesas financeiras compreendem basicamerjtegoss variacbes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, mudangas no valor justo idesafinanceiros mensurados ao valor justo atradees
resultado e perdas por provisdo para recuperacativies financeiros. Custos de empréstimos que néo
sejam diretamente atribuiveis a aquisicéo, corétrog producao de ativos qualificaveis sdo recadbsc

no resultado do exercicio com base no método deefietiva de juros.

Capitalizacdo dos custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos sdo capitalizados durdate de construcao.
Beneficios a empregados

* Planos de contribuicao definida

Um plano de contribui¢céo definida é um plano deelieios pos-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuicdes fixas para uma entidade sepdfaddo de previdéncia) e ndo terA nenhuma
obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigagi® contribuicbes aos planos de pensdo de
contribuigdo definida s&o reconhecidas como desplsdeneficios a empregados no resultado nos
periodos durante o0s quais servicos sdo prestadims mempregados. Contribuicbes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativamedi condicdo de que haja o ressarcimento
de caixa ou a reducdo em futuros pagamentos.

» Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregatiomensuradas em uma base nao descontada
e séo incorridas como despesas conforme o seelsconado seja prestado.

Imposto de renda e contribui¢cdo social

O imposto de renda e a contribuigéo social do éiercorrente e diferido sdo calculados com base na
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 1@¥ solucro tributavel excedente a R$ 240 (basalanu
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributpaeh contribuicdo social sobre o lucro liquido,
considerando a compensacao de prejuizos fiscaiseertegativa de contribui¢cdo social, limitada a 30%
do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido s&o recoidlos no resultado a menos que estejam relacionados
a itens reconhecidos diretamente no patriméniadaqu

O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a recetparado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, as taxas decretadas ou substancialrdeatetadas na data de apresentacdo das demonstragée
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a gagarelacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo aerelifcas temporérias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os comegmbes valores usados para fins de tributacéopOsto
diferido € mensurado pelas aliquotas que se egpéicar as diferencas temporarias quando revertidas
baseando-se nas leis que foram decretadas ourstilzstzEente decretadas até a data de apresentagdo da
demonstragdes financeiras.
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16

Na determinacdo do imposto de renda corrente adtifa Companhia leva em consideracdo o impacto
de incertezas relativas as posicoes fiscais tomada® pagamento adicional de imposto de renda |
deve ser realizado. A Companhia acredita que dg@toypara imposto de renda no passivo estd adequada
em relacdo a todos os periodos fiscais em abesgatla em sua avaliacdo de diversos fatores, idoluin
interpretacdes das leis fiscais e experiéncia das&ssa avaliacdo é baseada em estimativas espaasmi
gue podem envolver uma série de julgamentos solmetas futuros. Novas informacBes podem ser
disponibilizadas, o que levariam a Companhia a madeu julgamento quanto a adequacao da provisao
existente; tais alteragbes impactaréo a despesagoosto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compiasseaso haja um direito legal de compensar passivo
e ativos fiscais correntes, relacionados a impodéosenda langcados pela mesma autoridade tributéria
sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo satiferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quangoovavel que lucros futuros sujeitos a tributacao
estejam disponiveis e contra os quais serdo wkilzalimitando-se a utilizacdo, a 30% dos lucros
tributaveis futuros anuais.

A Companhia considerou a adoc¢éo do Regime TrilutiiTransicdo (RTT) para a apuracao do imposto
de renda e contribuicdo social.

No dia 11 de novembro de 2013, foi publicada a ki@dRrovisoria (MP) n® 627, que revoga o Regime
Tributario de Transicdo (RTT) e dispbe sobre autdbdo das pessoas residentes no Brasil referesite a
lucros auferidos no exterior, além de outras ajfeFa na legislacao tributaria. Os dispositivos ealitia
Proviséria entrardo em vigor obrigatoriamente dimpdo ano-calendario 2015, sendo dada a opc¢éo de
aplicacdo antecipada de seus dispositivos a partino-calendario 2014, a ser regulamentada pekitRe
Federal do Brasil. A Companhia esta avaliando entenais efeitos da nova norma e aguarda sua
regulamentacao, para entdo optar pela data de@dag&ua conversédo em lei. No melhor entendimento
da Administracdo, baseado na opinido de nossossases juridicos, ndo se espera impactos matesasis
demonstrac¢@es financeiras de 31 de dezembro de 2013

Os impostos ativos diferidos decorrentes de difexgiemporarias consideram a expectativa de geracao
de lucros tributaveis futuros, fundamentados emdestécnico de viabilidade aprovado pelos 6rgdos da
administracéo.

Contratos de concesséao de servigos - Direito déagapao de infraestrutura (ICPC 01 - R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretafé@cnica ICPC 01- Contratos de Concesséo, néo &
registrada como ativo imobilizado do concessiondoigue o0 contrato de concessao prevé apenasicess
de posse desses bens para a prestacdo de sefitiosq sendo eles revertidos ao Poder Concedente
apés o encerramento do respectivo contrato. O esiTErio tem acesso para construir e/ou operar a
infraestrutura para a prestacao dos servi¢cos @adém nome do concedente, nas condi¢cdes previstas n
contrato.

Nos termos dos contratos de concesséo dentro aacaldesta Interpreta¢éo, o concessionario atua com
prestador de servico, construindo ou melhoranddradstrutura (servicos de constru¢cdo ou melhoria)
usada para prestar um servico publico além de pparanter essa infraestrutura (servigcos de op&raca

durante determinado prazo.

Se 0 concessionario presta servi¢os de construcéeethoria, a remuneracéo recebida ou a receber pel
concessionario é registrada pelo valor justo. Essanera¢ado pode corresponder a direito sobreivum at
intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O congessio reconhece um ativo intangivel a medida que
recebe o direito (autorizacéo) de cobrar os ussifeta prestacédo dos servicos publicos. O concesfio
reconhece um ativo financeiro na medida em queotelireito contratual incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro do concedente pelos gesvle construgéo.



Barcas S.A. — Transportes Maritimos

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo vafto jno reconhecimento inicial e apds sdo menssirado
pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servicasragrucdo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangieeltio cada componente da remuneracado recebida ou a

receber é registrado individualmente e é reconbetittialmente pelo valor justo da remuneragéo
recebida ou a receber.

O direito de exploragéo de infraestrutura € oriudds dispéndios realizados na constru¢édo de obras d
melhoria em troca do direito de cobrar os usuétas rodovias pela utilizacdo da infraestruturae Est
direito é composto pelo custo da construcdo somaa@rgem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou geeteal margem é irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacao do direito de exploracdo da infragsta € reconhecida no resultado do exercicio clelac
com a curva de beneficio econémico esperado am ldogorazo de concessao da rodovia, tendo sido
adotada a curva de trafego estimada como base panartizagdo.

m) Novos pronunciamentos e interpretacdes

Os pronunciamentos e as interpretacdes contabaisoaemitidos at81 de dezembro de 20p2lo
International Accounting Standards Board - IASBg fidram aplicados antecipadamente pela Companhia
nas demonstragdes financeiras para o exercicio #md 31 de dezembro de 2013. Os mesmos serao
implementados a medida que sua aplicacao se tbrigatdria. A Companhia ainda ndo estimou a extensa
dos possiveis impactos destes novos pronunciameimosrpretacées em suas demonstracdes financeiras

Pronunciamento Descrigéo Vigéncia
IFRS 9 - Instrumentos financeiros Refere-se a prinfasa do projeto de substituicdo do IAS 39: Instrumentos ®)
Financeiros - Reconhecimento e Mensuragao

IFRS 7 e IFRS 9 — Modificagdes a IFRS 7 eDetermina a data de aplicagdo mandatéria da IFR&@ulgacdes de transicao

IFRS 9 ®)
Modificagdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 Introduzasoexigéncias de divulgacédo a entidades de imesto (a)
IAS 32 — ModificacBes a IAS 32 Compensacdo de atévpassivos financeiros (a)

(@) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou &pdg janeiro de 2014; e
(b) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou &pdg janeiro de 2015.

Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpdet@mitidos pelo IASB e IFRIC, respectivamente,

listados a seguir, entraram em vigor no preserdeceio e, portanto, foram adotados pela Compaathia
suas demonstracgdes financeiras em 31 de dezemBfilde
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Pronunciamento Descrigdo Vigéncia

IFRS 7 - Modificacdes na IFRS 7 Aborda as dwulgagoes~ de transferenm?s de ailmed.elros: . (a)
Estabelece a divulgagéo - compensacao de ativassivps financeiros.

IFRS 10, IFRS 11 e IFRS12 - Modificages a IFRS 7, Demonstrag@es financeiras consolidadas, negécios emntorg divulgacdes de (a)

IFRS 11 e IFRS 12 participacdes em outras entidades: guia de tramsica

Substitui as partes do IAS 27 que tratam de quando e como wstithor deve
preparar demonstracdes financeiras consolidadalssétsi o SIC -12.

@

IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consolidadas

Requer o uso do método de equivaléncia patrimonial par&ipagdes em “joint
ventures”, eliminando o método de consolidagéoguoimnal.

IFRS 11 - Acordos de Participages (a)

Estabelece o objetivo das divulgacdes e as divulgacdemasipara entidades que
tenham investimentos em subsidiarias, controladas enuntonjassociadas ou  (a)
outras entidades nao consolida

IFRS 12 - Divulgagdes de participacdes em outras
entidades

Esclarece como proceder quanto ao custo de produgédo akEsoc@mocdo da
IFRIC 20 - Custos de produgéo sobre mineragéo superficie de uma mina, inclusive sobre reconheciment@lidos ativos, ativos (a)
nao correntes, depreciagdo e amortizacéo entresoutr

Estabelece em um Unico IFRS a estrutura de mensuracéo ddueadoe exige

IFRS 13 - Valor justo ) ~ (a)
divulgacdes sobre o mesmo.
Fornece aos investidores e outros usuarios das demoregtrdipdnceiras uma

IAS 19 - Beneficios a empregados idéia mais, (l:Iara d?? obrigacdes atuais e fulturaf da emp;:entgs de planos @
de beneficios definidos e como essas obrigacdes afetarésicéi@ financeira, o
desempenho e os fluxos de caixa.

IAS 27 (R) e IAS 28 (R) - Modificagbes Modifica¢desra equalizagdo com as IFRS 10, 11 e 12. (@)

(a) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apds janeiro de 2013.

Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras
Declaracéo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas @le@@com as préaticas contabeis adotadas no Baasil,
guais abrangem as normas estabelecidas pelo Comisallral de Contabilidade - CFC e os Pronunciareent
as Orientac@es e as Interpretacbes emitidos petot€de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aplicalas
maneira consistente.

As demonstracoes financeiras consolidadas nédo sstéto apresentadas pela Companhia de acordo com os
requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (RE®monstracdes Consolidadas por enquadrar-se nes ite

do artigo 10 desse Pronunciamento. Além disso,cen&roladora CCR S.A., j4 apresenta demonstracdes
consolidadas, a qual foi publicada no dia 13 decmee 2014.

Em 19 de fevereiro de 2014, foi autorizada pela W@tracdo da Companhia a conclusdo destas
demonstracg@es financeiras.

Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas ese o custo histérico, com excec¢do dos instrureento
financeiros mensurados pelo valor justo atravassialtado.
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Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracbes financeiras, pogsade acordo com as normas do CPC, exige que a
Administracé@o faca julgamentos, estimativas e sas que afetam a aplica¢éo de politicas contalmss
valores reportados de ativos, passivos, receitdespesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodidanpela Administragdo da Companhia, sendo as
alteracBes reconhecidas no periodo em que as #gfimado revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos refeseatepoliticas contabeis adotadas e/ou incertebas as
premissas e estimativas relevantes, estdo incloaaseguintes notas explicativas:

Nota

2 Classificacdo de obras de melhorias incorporadaivo intangivel - ICPCO1 (R1)
7 Provisdo para crédito de liquidagcao duvidosa

9b  Impostos diferidos

14  Depreciacao do ativo imobilizado

15 Amortizacdo dos ativos intangiveis

19 Provisao para riscos civeis, trabalhistas, gesgiarios e tributarios

23  Instrumentos financeiros

4. Determinacédo dos valores justos
Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Cahipaexigem a determinag¢éo do valor justo, tanta pa
ativos e passivos financeiros como para os nand#ieos. Os valores justos tém sido apurados papegitos
de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métasagir. Quando aplicavel, as informacdes adigona

sobre as premissas utilizadas na apuracdo doesglmtos sdo divulgadas nas notas especificakeajive
OU passivo.

* Investimentos titulos financeiros
O valor justo de ativos financeiros mensurados pelor justo por meio do resultado é
apurado por referéncia aos seus precos de fechammentdata de apresentacdo das
demonstracdes financeiras.

» Passivos financeiros nao derivativos
O valor justo determinado para fins de registrad&oihe divulgacéo é calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros padies. As taxas utilizadas nos célculos

foram obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa eoBiberg).

5. Gerenciamento de riscos financeiros
Viséo geral

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes asmindos do uso de instrumentos financeiros:
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a)
b)
c)

Risco de crédito;
Risco de taxas de juros e inflacao;
Risco de estrutura de capital (ou risco financedrtiguidez.

A segquir, estdo apresentadas as informacdes solespasicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e psosgzara a mensuragao e gerenciamento de risgita.ca
Divulgag6es quantitativas adicionais séo incluatatongo destas demonstragdes financeiras.

a)

b)

20

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofretagatdcorrentes de inadimpléncia de suas contraparte
ou de instituicBes financeiras depositarias dersesuou de investimentos financeiros. Para mitigaes
riscos, adota se como prética a analise das séadig@nceira e patrimonial das contrapartes, assino

a definicdo de limites de crédito e acompanhanm@ernmanente das posi¢des em aberto, exceto paescont
a receber de meios eletrdnicos que potencialmelgéasn a concentracado de risco de crédito. No que
tange as instituicdes financeiras, somente saizadak operacdes com instituicdes financeiras @ ba
risco avaliadas por agénciasraéng.

Risco de taxas de juros e inflacdo

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nosagaoh perdas decorrentes de oscilagbes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivosdaiians.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutsgmtiecipalmente relacionadas as variacdes (ORlo
para empréstimos de capital de giro (2) da TJL&ivel aos financiamentos em reais. As taxas des juro
nas aplicac@es financeiras sdo em sua maiorialeitesia variacdo do CDI. Detalhamentos a essét@spe
podem ser obtidos nas notas explicativas n° 616.n°

As tarifas sao reajustadas por indices de inflagéo.
Risco de estrutura de capital (ou risco financeirog liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aporesagital e retencdo de lucros) e capital de r@seue

a Companhia faz para financiar suas operacdesnigar os riscos de liquidez e otimizar o custadio
ponderado do capital, sdo monitorados permanentenssmiveis de endividamento de acordo com os
padrées de mercado e o cumprimento de indum&n@ants) previstos em contratos de empréstimos e
financiamentos.

InformacgBes sobre os vencimentos dos instrumeimasdeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuiaktapitulante liquido negativo de R$ 54.228,
substancialmente composto por notas promissénagyene mencionado na nota explicativa n® 17. Essas
dividas sé&o substancialmente formadas por captagiieadas em projetos j4 performados. Além da
geracdo de caixa decorrente de suas atividadesmadDhhia estad permanentemente reestruturando suas
dividas.



Barcas S.A. — Transportes Maritimos

6. Caixa e equivalentes de caixa

2013 2012
Caixa e bancos 2.076 1.514
Aplicacdes financeiras
Fundos de Investimentos 15.484 -
17.560 1.514

As aplicac@es financeiras foram remuneradas, eniam@daxa de 99,56% do CDI, equivalente a 8,03% ao
ano.

7. Contas a receber

2013 2012
Circulante
Cartoes de créd 142 147
RioCard e outr¢ 487 407
63( 554

N&o circulante

Ativo financeiro (a) 23.061 18.934

23.061 18.934

(a) Refere-se ao direito contratual de receber cairgojao poder concedente em troca de melhorias na

infraestrutura, no momento da reversao de benséramuno do contrato de concessdo. Abaixo esta
demonstrada a movimentacao do saldo em 2013:

2013
Ajuste a Valor
Saldo Inicial Presente  Adi¢Ges Saldo Final
Contas a receber 18.934 2.535 1.592 23.061
Idade de Vencimentos dos Titulos

2013 2012

Créditos a venc 63( 554

630 554
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Impostos a recuperar
201< 201z

Imposto a recuperar Lei 11.941 51z 91
512 91

Imposto de renda e contribui¢cdo Social
a. Conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo siad — diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicamad@egistrada no resultado é demonstrada a seguir

2013 2012

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribsigéial (55.407) (63.128)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquotainal 18.838 21.464
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permasent

ProvisGes indedutiveis (591) (19.608)

Equivaléncia patrimonial (224) (531)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social 18.023 1.325
Imposto diferido excedente ao limite de compensacéo (18.023) -
Constituicao de impostos diferidos ndo constituglmsexercicios anteriores - 48.186
Impostos diferidos - 49.511

b. Impostos diferidos

O montante de R$ 51.890 em 31 de dezembro de 2RP@BZrefere-se ao imposto diferido constituidaasob
prejuizos fiscais e base negativa de contribuig@@k constituido no limite de compensacéo.

A Companhia estima recuperar o crédito tributdgoadrente de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicdo social nos seguintes exercicios:

2017 1.52¢
2018 em diante 50.365

51.89(C
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10. Estoques

2013 2012
Pecas e acessorios 2.05C 54
Oleo diesel - 252
Oleo lubrificante 20¢ 18t
Materiais elétricos 211 11«
Materiais de pintura 204 81
Materiais de uso e consumo 112 7¢
Outros 81 11¢

2.867 1.371

11. Despesas antecipadas e outras contas a receber

201:c 201z

Circulante

Adiantamentos a fornecedores 2.799 1.14¢

Taxas e Impostos a apropriar - 471

Adiantamentos de pesssoal 1.740 44(

Seguros 36 43z
4.575 2.48¢

N&o Circulante

Precatérios a receber (a) 3.781 3.781

Contas a receber - SEFAZ 2.644 2.644

Outras contas a receber 260 260
6.685 6.68¢

(a) Refere-se a crédito de precatérios adquiridosuassgerao utilizados para compensacao do pagamento
de parcelamento de ICMS, conforme permitido pela6il®6/11 (Refis Estadual do Rio de Janeiro —
2012).

12. Passivo a descoberto

a) Composicao do passivo a descoberto

Patriménio liquido Provisa_o para Resultado'li.quijdo do Res_ult?fio (_ie
o (Passivo a descoberto) passivo a exercicio da equivaléncia
Participacéo descobertc investids patrimonial
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
ATP 99,995% (1.725)  (1.066) _ (1.725)  (1.066) (659)  (1.562) (659)  (1.562)
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b) Movimentacéo do passivo a descoberto

2011 2012 2013
Resultado de Resultado de
Saldo inicial equivaléncia Saldo equivaléncia Saldo Final
patrimonial patrimonial
ATP 496 (1.562) (1.066) (659) (1.725)

c) Demonstracdes financeiras da investida

2013 2012
Total do Tgtal do passwo Tota}l dgs receitas Prejuizo do Total do Tptal do paSS|Y0 Tota}l dgs receitas Prejuizo do
- circulante e néo liquidas do . - circulante e néo liquidas do .
ativo ) - exercicio ativo ) - exercicio
circulante exercicio circulante exercicio
ATP 2.334 (4.059) 8.362 (659) 1.020 (2.086) 6.066 (1.562)

13. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezemi#0l@ee 2012, assim como as transacdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 201R)12, relativos as operacdes com partes
relacionadas, decorrem de transacdes entre a Cbrapana controladorarofissionais chave da
administragae outras partes relacionadas

Transagoes Saldos
Resultado Ativo Passivo
Servigos Despesas Contas a  Fornecedores Contas
prestados Receitas financeiras receber a Pagar e ILP Mdtuos
Controladora
CCR (a) 2.779

Outras partes relacionadas

CPC (b) (c) 2.265 - 868 - - 20.525

SPTA (c) - - 222 - 5.135

ATP (d) - 2.610 - 3.787 -

JCA Holding ParticipacGes Ltda. - - - 84

Sit Macae - - - 66 -

Auto Viagao 1001 Ltda. (e) - - - - 276

MTH Houdster en Maritiem Trans (f) 2.293 - - - 2.318

Ponte (e) - - - - 1

Metrd Bahia (e) - - - 17 -

ViaQuatro (e) - - - - 38
Total ndo circulante, 31 de Dezembro de 2013 3.954 2.633 25.66C
Total, 31 de Dezembro de 2013 7.337 2.610 1.090 3.954 2.633 25.660
Total, 31 de Dezembro de 2012 - 2.003 - 1.915 292
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Despesas com profissionais chaves da administracao:

Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 657
Outros beneficios:

Proviséo de participagéo no resultado 500
Previdéncia privada 30
Seguro de vida 2

1.189

Na AGO realizada em 30 de abril de 2013, foi fixadeemuneracdo anual dos membros do conselho da
administracéo e diretoria da Companhia de até B®1a qual ndo inclui os encargos sociais. O eued
pago em relacdo ao aprovado, sera submetido i@aafib na proxima AGO.

Saldos a pagar aos profissionais chave da adminiagéo:

2013
Remuneracédo dos administradores (g) 214

a) Prestador de servicos de contabilidade, acessithda, suprimentos, tesouraria e recursos humanos
ao Grupo CCR;

b) Prestador de servicos de administracéo de obraveltimentos, conservacao, servicos de informatica
e manutenc¢éo ao Grupo CCR;

c) Contrato de matuo remunerado a variacdo acumukd@%% do CDI com vencimento em 14 de abril
de 2014;

d) Receita de sub-rogacao de contratos de receitas@aizs a ATP;
e) Refere-se a encargos de folha de pagamento refathamsferéncia de colaboradores;
f) Refere-se a aluguéis de embarcacoes;

g) Contempla o valor total a pagar referente a renagder fixa e variavel atribuivel aos membros da
Administracao: conselho de administracao (somemtrineracao fixa) e diretoria.

14. Ativo imobilizado

2013 2012
Taxa média anual
de depreciacdo Custo Depreciac@o Liquido Custo Depreciagdc  Liquido
%
Moveis e utensilios 10 817 (142) 675 585 (80) 505
Maquinas e equipamentos 15 2.630 (525) 2.105 1.636 (242) 1.394
Veiculos 20 357 (68) 289 142 (57) 85
Sistema Operacional 11 74 2 72 - - -
Imobiizado em andamento - 15.210 - 15.210 3.777 - 3.777
19.088 (737) 18.351 6.140 (379) 5.761
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Movimentacao do custo

2012 2013
Saldo inicial Adicbes Transferéncias (a) Saldo final
Moveis e utensilios 58! 20 81
Maquinas e equipamentos 1.63 ¢ 2.63
Veiculos 14 2] 35
Sistema Operacional I 7
Imobilizado em andamento 3.77 14.15! (2.72 15.21
6.140 14.159 (1.211) 19.08

(a)Reclassificagdes do ativo imobilizado para o inieslg

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custosng@éstimos no montante de R$ 692 em 2013. A taxa
média de capitalizacdo em 2013 foi de 6,18% auwstgcdos empréstimos dividido pelo saldo médio de
empréstimos, financiamentos e debéntures).

Movimentacao da depreciacéo

2012 2013
Saldo inicial Adicdes Saldo final
Moveis e utensilios (8C (62 (14z
Maquinas e equipamentos (24: (283 (52t
Veiculos (5 (11 (68
Sistema Operacional (2 (2
(379) (358) (737)

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o igteel.

15. Ativo intangivel

2013 2012
Taxa média Custo Amortizagdo Liquido  Custo  Amortizagdo Liquido
anual de
amortizagédo %
Direitos de exploragdo da infraestru * 297.43 (115.085 182.35: 270.28¢t (97.731 172.554
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 2.307 (1.017) 1.290 1.096 (832 264
299.743 (116.102)  183.641 271.381 (98.563) 172.818

(*) Amortizacéo linear baseada no prazo remanesantoncessao.
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2012 2013
Saldo inicial ~ Adicoes Transferéncias (a) Saldo final
Direitos de exploracdo da infraestrutura 299. 27.151 - 297.43
Direitos de uso de sistemas informatizados 1.096 1.211 2.30
271.381 27.151 211 299.74.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custesgeéstimos no montante de R$ 873 em 2013. A téxkam
de capitalizagdo em 2013 foi de 6,18% a.a. (custcedhpréstimos dividido pelo saldo médio de emipnést

financiamentos e debéntures).

Movimentacao da amortizacao

2012 2013
Saldo inicial Adicdes Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura (97.731) (17.354) (115.085)
Direitos de uso de sistemas informatizados (832) (185) (U1}
(98.563) (17.539) 116.102)
(@) Reclassificagbes do ativo imobilizado para o integlg
16. Empréstimos e financiamentos
Taxas contratuais
Em moeda nacional (% a.a.) Vencimento final 2013 2012
Bradesco S/A. CDI + 0,70% a.a. Abril de 2013 - 158.3a)
- 118.354

Total Circulante

Garantias:

(@) Fianca bancaria com aval do acionista controlador

Em 16 de abril de 2013, foram liquidadas a totdkddas cédulas de crédito bancério.
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17. Notas promissorias

Taxa efetiva
do custo de Custos de Saldos dos
transacao (% transacao custos a
Instituicdes financeiras Taxas contratuais a.a) incorridos apropriar Vencimento final 2013 2012
193.686 - (b

Cetip (Notas promissorias)
Total geral

Circulante
Notas Promissori
Custos de transag

110% do CDI

0,6674% (a)

631 421  Abri de 2014
421

193.686

194.107
(421)

193.686

(a) O custo efetivo destas transacgdes refere-se antexaa de retorno (TIR) calculada considerandjoias
contratados mais 0s custos de transacdo. Parasas aplicaveis, ndo foram consideradas para fins de
calculo da TIR as taxas contratuais variaveis.

Garantias:

(b) Fidejussoria do acionista controlador.

A seguir especificamos as principais condi¢cbes;ulatas ao contrato de notas promissorias.

 Em 16 de abril de 2013, foi realizada a 12 Emigfiootas comerciais, sendo 10 notas comerciais,
série Unica, com garantia fidejusséria, para tisigio puablica, com esfor¢cos restritos, com valor
nominal total de emissédo de R$ 146.000, remuneragd&espondente ao CDI e conta com aval de
80% da CCR e 20% da JCA Holdings Participa¢cfes S.A.

 Em 14 de outubro de 2013 foi feito o refinanciaroatd operacao e contratada a 2% Emisséo de notas
comerciais, junto ao Banco Bradesco, com vencimdatjuros e principal em 12 de abril de 2014,
remuneracgdo de 110% do CDI. O valor nominal taaamhissédo foi de R$ 190.000, divididos em trés

séries.

» As séries foram emitidas conforme participacaoatisnistas, sendo a primeira série no valor de R$
152.000, com aval da CCR, a segunda série no daldR$ 19.000, com aval da JCA Holdings
Participacdes e a terceira série no valor de R®09com aval da RioPar.

18. Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados

a. Obrigag0es fiscais federais, estaduais e municgpaa recolher

ICMS

Registro imobiliario patrimonial - Taxa de Ocgaa

COFINS
PIS
Outras Obrigacdes

b. Obrigacbes fiscais parceladas
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2013 2012
12.360 12.324
191 5.479

80 341

17 74

334 146
12.982 18.364
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2012 2013
Saldo Inicial Juros  Realizagdes  Transferéncias Total
Circulante
Federal
Parcelamento Lei 11.941/09 (a) 1.287 46 (1.314) 1.182 1.201
Municipal
ISS 239 - (100) 69 208
IPTU 338 - (294) 254 298
Total 1.864 46 (1.708) 1.505 1.707
N&o Circulante
Federal
Parcelamento Lei 11.941/09 (a) 3.509 190 - (1.182) 2.517
Municipal
1SS 69 - - (69) -
IPTU 406 - - (254) 152
Total 3.984 190 - (1.505) 2.669
2011 2012
Saldo Inicial Juros  Realizagbes  Transferéncias Total
Circulante
Federal
Parcelamento Lei 11.941/09 (a) 1.973 1.205 (2.056) 165 1.287
Municipal
ISS 750 (614) 103 239
IPTU 339 (355) 354 338
Estadual
ICMS 770 - (770) - -
Total 3.832 1.205 (3.795) 622 1.864
N&o Circulante
Federal
Parcelamento Lei 11.941/09 (a) 3.674 (165) 3.509
Municipal
ISS 172 (103) 69
IPTU 760 (354) 406
Estadual
ICMS - - -
Total 4.606 (622) 3.984
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(&8 Emnovembro de 2009, a Companhia aderiu a Lei 11094visando migrar os parcelamentos existentes
anteriormente de débitos fiscais e previdencidiederais, inclusive os inscritos na Divida Ativa da
Unido, consolidados quando da adesdo ao Progralardelamento Especial — PAES — Lei 10.684/03
e o Programa de Parcelamento Excepcional — PAEXr-parte de RFB e PGFN. Na migracéo do
parcelamento a Companhia compensou multa e jurdaslagecom prejuizos fiscais (IRPJ) e bases
negativas de contribui¢cdo social no montante detR$86, conforme permitido na forma da Lei.

19. Proviséo para riscos civeis, trabalhistas, previdamiérios e tributarios

A Companhia é parte em ac¢les judiciais e proceadosnistrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal dasagims, envolvendo questdes civeis, tributarias e
trabalhistas e civeis.

A Administragcdo constituiu provisdo em montantesiderado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as a¢Bes em curso, conforme quaagismabom base em (i) informac¢des de seus assessore
juridicos, (ii) andlise das demandas judiciais pees e (iii) com base na experiéncia anterioreafe as
guantias reivindicadas:

2012 2013
Constituicéo/
Saldo inicial reversdo de Pagamentogrovisdo de jurdTransferéncias  Saldo final

proviséo
N&o circulante
Civeis e tributarias 580 238 (89) 34 (112) 652
Trabalhistas 34.766 341 (101) 3.491 111 38.608
Total 35.346 579 (190) 3.525 - 39.260
2011 2012
Constituicao/
Saldo reversédo de Pagamentos  Saldo final
provisao
N&o circulante
Civeis e tributarias 1.868 (1.288) - 580
Trabalhistas 8.451 29.359 (3.044) 34.766
Total 10.319 28.071 (3.044) 35.346

Além dos pagamentos dos processos provisionadosdiagméstico de provavel, a Companhia efetuou
acordos para pagamentos de processos adminissrati@@sfera civel no montante de R$ 118 e tradbashi
R$ 97.
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A Companhia possui outros riscos passivos relatvogsiestdes civeis, tributarias e trabalhistadjealzes
pelos assessores juridicos como sendo de riscdvplhssos montantes indicados a seguir, para o qua
nenhuma provisao foi constituida, tem em vistaagipraticas contabeis adotadas no Brasil ndo detarm

sua contabilizacao.

Civeis e tributarias
Trabalhistas

20. Patrimdnio Liquido

Capital social

2013 2012
670 2.161
3.027 2.435
3.697 4.596

O capital social subscrito e integralizado da Camhgaé de R$ 243.236, dividido em 32.745.496.93&8¢

ordinarias, nominativas, escriturais e sem valoninal.

21. Receitas

Receita de transporte aquaviario
Receitas acessorias

Receitas administrativas

Receitas de construcdo (ICPC 01 R1)
Outras receitas

Receita bruta

Impostos sobre receitas
Devolugdes e abatimentos

Deducdes da receita bruta

Receita liquida

2013 2012
142.190 131.339
- 2.003
2.61C i
25,258 61¢
98 246
170.156 134.207
(4.270 (5.142
(1.336 (770)
(5.606) (5.912)
164.550  128.29¢
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22. Resultado financeiro

2013 2012
Despesas financeiras
Variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos - (9.425)
Juros sobre notas promissorias (10.947) ‘
Juros sobre empréstimos e financiamentos (2.61¢ (8.54(
IOF (55¢ (1.06¢
Juros e multas sobre obrigacdes fiscais - Lei 11094 (742 (1.20¢
Taxas, comiss@es e outras despesas financeiras (a2¢ (161
Outras variagdo cambiais (201 (942
Juros e variagbes monetarias sobre mutuos (1.090)
Juros sobre impostos parcelados (23¢
Capitalizagédo de custos dos empréstimos 1.56! ‘
(14.957) (21.337)
Receitas financeiras
Variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos - 5.37
Ajuste a valor presente ativo financeiro 2.53! 2.19
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 1.05:
Juros e outras receitas financeiras 151 8!
3.740 7.65
Resultado financeiro liquido (11.217) (13.680)

23. Instrumentos financeiros

Para apoio ao Conselho de Administracdao da Companas questdes financeiras estratégicas, a Companh
possui um Comité Financeiro, formado por consetiseiindicados pelos acionistas controladores e
conselheiros independentes, que analisa as quegpiéedizem respeito a politica e estrutura finaacea
Companhia, acompanha e informa o Conselho de Adtriigéio sobre questdes financeiras chave, tais como
empréstimos/refinanciamentos de dividas de longagranalise de risco, exposi¢bes ao cambio, awal e
operacdes, nivel de alavancagem, politica de didio emissao de titulos de divida e investimentos.

Todas as operagdes com instrumentos financeiré® etassificadas e reconhecidas nas demonstragoes
financeiras da Companhia, conforme o quadro a segui
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Instrumentos financeiros por categoria

2013 2012
Valor justo Passivo financeiro Passivo financeiro
através do Empréstimos mensurado ao custo Empréstimos  mensurado ao custo
resultado e recebiveis amortizado e recebiveis amortizado
Ativos
Aplicagdes financeiras 15.484 - - - -
Contas a receber - 23.691 - 19.488 -
Contas a receber - partes relacionadas - 3.954 - 1.915
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - - - (118.354)
Notas promissérias (a) (193.686)
Fornecedores, aluguéis de embarcacdes a pagar e
outras contas a pagar - - (8.973) - (8.412)
Mdtuos - partes relacionadas - - (25.660) - -
Fornecedores - partes relacionadas - - (2.633) - (292)
Total 15.484 27.645 (230.952) 21.403 (127.058)

(a) Valores liquidos dos custos de transacéo.
Os seguintes métodos e premissas foram adotadteteraninacéo do valor justo:

» Aplicacdes financeiras Sao definidas como ativos mensurados ao valor aisawés do resultado, sendo
o valor justo idéntico ao valor contabil em virtutlecurto prazo de vencimento dessas operacoes;

» Contas a receber, contas a receber - partes relan@das, fornecedores, aluguéis de embarcacao a
pagar, outras contas a pagar e fornecedores — pasteelacionadas -Os valores justos sdo proximos
dos saldos contabeis, dado o curto prazo paralgéo das operacdes.

*  Empréstimos, financiamentos e notas promissoéria€aso fosse adotado o critério de reconhecer esses
passivos pelos seus valores justos, os saldosdasusariam os seguintes:

2013 2012

Valor contabil (a)  Valor justo Valor contabil (a) Valor justo

Empréstimos e financiamentos - - 118.354 118.479
Notas Promissorias 194.107 194.625 - -

(a) Valores brutos dos custos de transacao.
Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumdimasceiros avaliados pelo valor justo, 0os quatie
gualificados no nivel 2:

2013

Aplicagdes financeiras 15.484
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Os diferentes niveis de hierarquia séo:

* Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercdas para ativos e passivos idénticos;

* Nivel 2:inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1,sqoeobservaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivadprdeos); e

* Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, quesd baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Analise de sensibilidade de varia¢des nas taxasjdeos

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantesateéacdes monetérias e de juros sobre os costiato
empréstimos, financiamentos e notas promissoriastaras pos-fixadas, no horizonte de 12 mesesgjau s
até 31 de dezembro de 2014 ou até o vencimentadfineada operacdo, o0 que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado
Exposicdo em  Cenario  Cendio A Cendrio B
Operaggo Risco Vencimentos até R$® provavel 25% 50%

Passivos Financeiros

Notas Promissorias Aumento do CDI  Abrilde 2014 194.10 (4.552) (5.645) (6.723)

Total do efeito de ganho ou (perda) (4.552) (5.645) (6.723)

As taxas de juros consideradas foraif:

col @ 9,77% 12,21% 14,66%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base pal@ulo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses
do calculo:
No item (2) abaixo, esta detalhada a premissaqi#ieancéo das taxas do cenario provavel:

(2) Refere-se ataxa de 31/12/2013, divulgada pela EETI

(3) Nos valores de exposicao néo estdo deduzidos tisalestransacdo e também néo estdo considerados 0s
saldos de juros em 31/12/2013, quando estes nérfeirem nos calculos dos efeitos posteriores.

Cobertura de Seguros

Em 31 de dezembro de 2013, as coberturas propadzasnpelas apolices de seguros da Companhia foram
resumidas conforme abaixo:

« Seguro patrimonial - R$ 21.000.
« Flutuantes - R$ 3.316.
« Cascos maritimos - R$ 8.483.

» Responsabilidade civil - passageiros - R$ 1.000.
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* Riscos de Engenharia — R$ 39.695.
« Cascos maritimos - catamaras - US$ 54.546 mil.

« Protection & Indemnity (P&I) - US$ 20.000.

*kkkk
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Composicdo da Diretoria

Marcio Roberto de Morais Silva Diretor Presidente
Jodo Daniel Marques da Silva Diretor

Contador

Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP141128/0-2-S-RJ

2013-2556 - Relatorio
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